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ALTALANOS ERTEKELES 90,1%

1. Pedagégiai folyamatok 86,67%

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesiil

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai egymdssal koherensek. Az intézmény vezetése a belsé
és klilsé partnerek bevondsdval alkotja meg az intézményi stratégiai és operativ terveit. Az intézmény
miuikddését szabdlyozzdk az alabbi dokumentumok: a tanév munkaterve (kiegészitve a féléves és éves
beszdmoldkkal), egyéb belsé szabdlyzatok. A szakmai munkak6zésségek az iskola pedagogiai programja,
munkaterve valamint az adott munkakézésség tagjainak javaslatai alapjdn ésszedllitott, egy tanévre
52616 munkaterv szerint tevékenykednek. (SZMSZ)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését befolyasold
meérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és mas
kilsé mutatdk (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyUjtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan készilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov6beni helyzetének
megitélését.

inkabb teljesiil
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését befolydsolé mérési
demogrdfiai, munkaerd-piaci és mds kiilsé mutatdk azonositdsa, gydjtése, feldolgozdsa és értelmezése
alapjan késziilnek. A teriilet értékelése soran megfigyelhet6 a pedagdgiai programban és mds stratégiai
dokumentumban megtaldlhatd célok megvaldsuldsdt biztosito pedagdgiai folyamatok tervezési,
megvaldsitdsi, ellenbrzési és értékelési rendjének tudatossdga. Az éves tervezés dokumentumai
helyzetelemzésbdl kiindulva hatdrozzdk meg az aktudlis feladatokat. (Munkaterv)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelStestilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljestil

A nevelGtestiilet részt vesz az intézmény nevelési, ill. pedagdgiai programjdnak tervezésében és
értékelésében. A munkak6z6sségek egytittmikddve alakitidk ki a stratégiai és operativ terveket. A
mddositdsokat a nevelbtestiilet fogadja el (PP).

1.1.4. Biztositott a fenntartoval vald jogszabaly szerinti egylttmikodés.
teljestil

A fenntartdval vald egyiittmiik6dés a jogszabdlyok alapjdan biztositott. A hatdlyos jogszabdlyok és
irdnyelvek alapjdn az oktatdsi kérnyezet figyelembe vételével teljesitik a fenntarté kéréseit. A fenntartéval
vald egylittmiik6dés formdjdt és idejét az SZMSZ rogziti. (SZMSZ)
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1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 8sszehangolasa megtorténik.
inkabb teljestil

Az 6nértékelési ciklust lezdré intézményi intézkedési terv még elég friss. Az 6sszehangolds jelenleg zajlé
folyamat. (dokumentumelemzés) A tervben a fejleszthet? teriileteknél a feladatok kijelolésénél,
tervezésénél, litemezésénél a stratégiai és operativ dokumentumokkal valé kapcsolat megjelenik.

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzdsségek
terveivel.
teljesiil

Az éves tervek illeszkednek a tanév végi beszamold megdllapitdsaihoz. Megfigyelhetd a Pedagdgiai
Programban leirt célok megvaldsitdsdt biztosité pedagdgiai folyamatok tervezésének és
megvaldsitdsdnak tudatossdga. (PP, munkatervek, beszdmoldk)

1.1.7. A kdrnyezeti nevelés, fenntarthato fejl6dés pedagogiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesiil
A kdrnyezeti nevelés és a fenntarthatdsdg a pedagdgiai programban megtaldlhatd, aminek célja évente

alapot ad a munkaterv 6sszedllitdséhoz. A kérnyezeti neveléssel kapcsolatos konkrét feladatok a
munkatervekben is megjelennek. ( PP)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id8szak oktataspolitikai céljaival
dsszhangban készulnek.
teljesiil

Az intézményi dokumentumok a térvényi el6irdsokban meghatdrozott célok és alapelvek szerint
késziiltek, a helyi sajatossdgok figyelembe vételével. A Pedagdgiai Programban meghatdrozott célok,
feladatok, elvdrdsok 6sszhangban vannak a NAT-tal, a kerettantervvel, a helyi tantervvel. Az intézmény
térvényes miikodését a hatdlyos jogszabdlyokkal ésszhangban 616 alapdokumentumok hatdrozzdk meg
(SZMSZ, PP)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgdlja, és a
dokumentumokban nyomon kdévethetd.

teljesiil

A dokumentumokban hangsulyos a nevelési és oktatdsi célok kijelblése és a megvaldsuldsukra vonatkozé
tervezés. A tervezd dokumentumok a tervezés pontos leképezései. A munkatervek, munkakdzdsségek
tervei 6sszhangban vannak a stratégiai dokumentumok céljaival. (PP, munkatervek-beszdmolok)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?
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1.4.

1.3.1. A stratégiai tervek megval6sitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezet®i palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

teljestil

Avezetdi pdlydzatban és a pedagdgiai programban meghatdrozott feladatokat az éves munkatervben
redlis mennyiségben bontjdk tanévekre. (vezetdi pdlydzat, pedagdgiai program, munkaterv) Az éves
munkaterv mindig konkrét végrehajtdst igényl6 célokat, feladatokat hatdroz meg. A szakmai
munkak6z6sségek is elkészitik az adott tanévre vonatkozé munkaterviiket. (PP., Munkaterv). A
tovdbbképzési program évekre bontott, testiiletre vonatkozé konkrét tovabbképzési feladatokkal.

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagégusok, a munkakdzosségek és a diakdbnkormanyzat bevonasaval torténik.

teljesiil

A pedagdgusok szerepet kapnak a tervezésben. Mind egyénileg, mind a munkakézésségek részeként. A
vezetés bevonja Bket. (interjuk) A intézmény éves terveinek megvalésitdsa a pedagdgusok szoros
kozremikodésével térténik. Miutdn a munkakdzdsségek megalkottdk sajdt éves terviiket, dll éssze az
intézményre vonatkozo éves terv. Ez a munkafolyamat mindig a pedagdgusok bevondsdval, aktiv, épité
jellegli munkdjukkal térténik.

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljesiil

A pedagdgiai programban és az éves munkatervben megfogalmazott nevelési-oktatdsi célok hatdrozzdk
meg a mddszereket, eljdrdsokat. Az intézményben folyd, a Pedagdgiai Programban meghatdrozott
neveld-oktaté munka pedagdgiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eljdrdsai konkrétak, rendelhet6
hozzdjuk tevékenység, amelyek megfelelnek az intézmény redlis lehetéségeinek. (PP)

1.3.4. Az intézményi pedagodgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra
épuls tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szul8k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljestilését
szolgaljak.

teljesiil
A sziilbi és a pedagdgus interjukbdl egyértelmdiien kidertilt, hogy az intézményi pedagdgiai folyamatok a
személyiség- és kbzosségfejlesztést, az elvdrt tanuldsi eredmények elérését, a sziil6k, tanuldk és
munkatdrsak elégedettségét és a fenntartdi elvardsok teljesiilését szolgdljdk. A sziilbk nagyon elégedettek
0z intézmény hangulatdval, Iégkbrével és az ott folyé munkdval. (pedagdgus és szlilbi interjuk)

Milyen az intézmény m(ikddését iranyité éves tervek és a beszamolék viszonya?

1.4.1. Az éves tervek és beszamolék egymasra épuilnek.

teljestil
A beszdmoldkban taldlhatd utalds a tervek megvaldsuldsdra. A tervekben pedig szerepeltetik a levont
kovetkeztetéseket. Az eredményeknek megfelel6 és sziikséges korrekcidkat elvégzik. Hatdsossdgdt,

fejleszt6 jellegét folyamatosan vizsgdljak. Az éves tervek és beszdmoldk egymdsra éplilnek. (évvégi
beszdmold, éves munkaterv)
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1.5.

1.4.2. A tanév végi beszdmold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkez6 tanév tervezése.
teljesiil

A tanév tervezésekor figyelembe veszik az el6z6 év eredményeit, megdllapitdsait, a tervek megvaldsuldsat
(munkatervek, vezet6i interju)

1.4.3. A beszdmoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.
inkdbb teljesiil

A beszdmoldkban és a munkatervben megjelennek az intézményi 6nértékelés évente vizsgdlandé
elvdrdsai. (PP, munkatervek, beszdmolok: Az éves munkaterv ésszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a munkak6z0sségek terveivel; A tanév végi beszamold megdllapitdsai alapjan
torténik a kovetkez8 tanév tervezése; , fejlesztések meghatdrozdsa; az alulteljesitd, tanuldsi
nehézségekkel kiizdé és sajdtos nevelési igény(i tanulék megkiilénbéztetett figyelmet kapnak.) Evente
nem torténik meg a mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levondsa.

Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megval6sulasanak a viszonya?

1.5.1. A pedagdgus, tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

inkabb teljesiil

A pedagdgusok tervezé dokumentumai megfelelnek a tantervi és az intézményi belsé elvdrdsoknak,
figyelembe veszik az oktatott tanuldk fejlesztési céljait, egyéni képességeit, a csoportok bsszetételét,
sajdtossdgait. A mérési eredmények elemzése utdn a feltdrt hidnyossdgokat a tanmenetek, munkatervek
készitésénél figyelembe veszik. (pedagdgusinterjd, helyszini ellen6rzés)

1.5.2. A pedagobgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil

Az éves tervezés a munkatervekben jol dttekinthetd, az osztdly és csoportnaplékban folyamatosan
kovetheté megvaldsuldsuk. A pedagdgiai munkat a rendszeres munkamegbeszéléseken, értekezleteken
folyamatosan elemzik, ha sziikséges modositanak az el6zetes terveken. Az esetleges eltéréseket a
fenntartdval egyeztetve a munkatervben utélagosan rogzitik. (pedagdgus, vezetdi interju)

1.5.3. A teljes pedagodgiai folyamat kdvethet8 a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuléi
produktumokban.

teljestil
A tanmenetek, a napld, valamint a tanuldi produktumok harmonizdlnak egymassal. Benniik a teljes
pedagégiai folyamat fellelheté, logikusan kévethetd. (tanmenetek, KRETA napld, helyszini ellenérzés,
pedagdgus, vezetdi interju, intézményi bejdrds) A tanmenetek dtgondoltak, a naplék naprakészek.
(helyszini dokumentumelemzés.)

https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/!/#!/tanfel/Folyamatok/TanfelugyeletiEgyseg/KRTOT2LMLSL4WW1A/Ertekeles

4/29



2023. 04. 18. 11:29 Tanfelligyelet - Pedagogus-életpalyamodell

1.6. Hogyan m(ikédik az ellendrzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

teljestil

A folyamatos belsé ellenérzés megszervezéséért, hatékony miikodéséért az iskola vezetése a felelGs. Az
ellenbrzést az intézményvezetd mellett a helyettesek, a munkak6zdsség- vezet6k és kijeldlt pedagdgusok
is elldtjdk. Evente megtorténik az énértékelésbe bevont pedagdgusok kérének meghatdrozdsa.
(6nértékelési jegyz6kdnyvek) Az intézményvezetd elmonddsa szerint az ellenérzések gyakorisdga néha
elmarad a vdrttdl a pedagdgusok tulterheltsége miatt.

1.6.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkdzokkel ellenbriz.

inkabb teljesiil

Az ellenérzés folyamatdban a felsévezetbk és néha a k6zépvezetSk egyardnt részt vesznek. Az ellenbrzési
terv oz aldbbiakat tartalmazza: az ellenérizendé teriileteket, az ellenbrzést végzé személy, személyek
megjeldlését; az ellendrizendd idészak megjeldlését. A beszdmoldkban az ellenbrzések eredményei
megjelennek (Munkaterv)

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
meéréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

teljestil

Az SZMSZ részletesen leirja, hogy az ellenérzés milyen szempontok figyelembevételével térténik. A PP
pedig az intézmény céljait deklardlja, A kettd egytitt kijeloli a hatékonysdghoz vezeté utat. Az intézmény
azonositja a feladatokat a munkaterv szerint. (Munkaterv). Kiemelt feladatok: alapkompetencidk,
alapkészségek kialakitdsa, helyes tanuldsi szokdsok kialakitdsa, tehetséggondozds, integrdcié, motivdlds,
kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk személyre szabott fejlesztése, lemorzsolédds megelézése. A feladatok
megvaldsuldsdt a beszamoldk tamasztjak ald.

1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szikség esetén
korrekciot hajt végre.

inkabb teljesiil

Az idegen nyelvi mérések, orszagos kompetenciamérések eredményeit az intézmény kéveti, elemzi
(szakmai munkakdzosségek beszdmoldi) tanulsdgokat von le. Az éves beszdmoldk tartalmazzdk az év
végi tanulmadnyi dtlagokat, versenyek eredményeit. (Beszdmold). Az eredményeknek megfeleld és
szlikséges korrekcidkat elvégzik hatdsossdgdt, fejleszté jellegét folyamatosan vizsgdljdk. (vezetdi interju)

1.6.5. Az ellen8rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben és a pedagdgusok
Onértékelése soran is.

inkabb teljesiil

Az eredmények az 6nértékelések alapjdul is szolgdlnak. (Pedagdgus 6nértékelés jegyz8kdnyvek,
intézményi énértékelés jegyz6konyv, interjuk)
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1.7.

1.8.

Hogyan térténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi 6nértékelési rendszer jelenti.
teljestil

Az értékelés alapjdt a PP az SZMSZ, a pedagdgusi elvdrdsi rendszer és az intézményi 6nértékelési
rendszer jelenti. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott, elfogadott
k6z0s alapelvek és kévetelmények alapjan térténik. (PP)

1.7.2. Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
Onértékelési folyamatban a nevelStestulet valamennyi tagja részt vesz.

teljesiil

Az intézményi dnértékelési rendszer miik6dését az intézmény vezetése irdnyitja, a tervezéshez és
megvaldsitdshoz kikéri a vezetétdrsak, munkatdrsak véleményét. A pedagdgusok 6nértékelésének elsd
teljes kore lezajlott. (6nértékelési jegyz6konyvek, pedagdgusi interju)

Milyen a pedagoégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikddése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikodik.

inkabb teljesiil

Az intézmény mérési rendszere kidolgozott, szabdlyozott (PP). Az orszdgos méréseken kiviil helyi mérések
is vannak a tanuldk képességeinek felmérésére, a hidnyossdgok feltdrdsdra. A DIFER, a kompetencia és a
belsé mérések eredményeit, a NETFIT mérési eredményeit elemzik. A sziikséges kdvetkeztetések levondsa
nem minden esetben torténik meg.

1.8.2. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos
alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

inkdbb teljesiil

Az interjuk sordn egyértelmd, hogy a tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, k6z6s alapelvek és kbvetelmények (értékelési rendszer) alapjdn torténik.
(sziilbi, pedagdgus és vezetdi interjuk)

1.8.3. A pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellen8rzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanulokkal és a szll6kkel.

teljestil

A pedagdgusok az ellendrzési és értékelési rendszert és mdodszereket, és azok szempontjait a belépéskor
megismertetik a tanuldkkal és a sziil6kkel. A PP-ben megfogalmazott alapelv szerint a tanuldk elére
megismerhetik a veliik szemben tdmasztott kévetelményeket. Az egyes pedagdgusok a tanév elején
ismertetik a tanuldkkal, a sziil6i értekezleten, fogadd érdn pedig a sziil6kkel is az értékelési rendszertiket.
(sziil6i, pedagogusi interjuk)

https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/!/#!/tanfel/Folyamatok/TanfelugyeletiEgyseg/KRTOT2LMLSL4WW1A/Ertekeles

6/29



2023. 04. 18. 11:29 Tanfelligyelet - Pedagogus-életpalyamodell

1.8.4. Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuléi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

inkabb teljesiil

A pedagdgusok képvisel6inek elmonddsa alapjan a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kévetik, a
tanuldi teljesitményeket dokumentdljdk, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
0sszekapcsoljdk, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek. (pedagdgus interju)

1.8.5. A tanul6 eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szlleinek/gondvisel8jének.

teljesiil

Az SZMSZ-ben a sziil6kkel valé kapcsolattartds és tdjékoztatds formdi és rendje kidolgozott. (SZMSZ). A
sztil6ket a tanuld fejl6désérdl, egyéni haladdsdrdl a szaktandrok és az osztalyf6nok folyamatosan
értesitik. (interjuk)

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi 6nértékelés
pedagdgus-értékelés, tanuléi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositadsa sordn
megtorténik az ellenérzések soran feltart informacidk felhasznalasa.

inkabb teljesiil

A Pedagdgiai Programban megfogalmazott célok és feladatok megvaldsuldsdt a nevelGtestiilet
folyamatosan vizsgdlja. A munkatervek célkitiizéseinek, feladatainak teljesiilését a beszamoldkban
nyomon lehet kévetni, a feltdrt informdcidk beépitése a kbvetkez8 tanév tervezési dokumentumaiba
megtorténik. Az ellen6rzések eredményeit és a bel6liik levont kbvetkeztetéseket felhaszndljdk a stratégiai
dokumentumok szerkesztésénél, esetleges médositdsaindl. (interjuk, PP. munkatervek, beszdmoldk)

1.9.2. Evente megtorténik az énértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fuggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

inkdabb nem teljesiil

Evente megtorténik a mérési eredmények elemzése, amennyiben sziikséges, az eredmények
fliggvényében korrekcié torténik. Az egyéb mérések (DIFER, NETFIT) elemzése is megtorténik, az
eredmények ismeretében és felhaszndldsdval jeldlik ki a tovdbbi feladatokat. ( beszdmoldk,
munkak6z6sségek beszamoldi) Az OKM mérések elemzése nem minden esetben térténik meg. (interju)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz616 informacidk alapjan
felUlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanuldk
ellatasara.

inkabb teljesil
Az iskolai nevel6 és oktaté munka egyik alapvet6 feladata a kiemelt figyelmet igényld tanuldk fejlesztése,
melynek alapja a tanuldk egyéni képességeinek, fejlettségének, ismereteinek figyelembe vétele, a
differencidlds; valamint kiilénféle egyéni fejleszt6 mddszerek és szervezeti formdk alkalmazdsa a tanitdsi

folyamatban. (PP) A tanuldi tevékenységek és teljesitmények értékelése az elért fejlesztési eredmények
mentén torténik. Az iskolai eredményeket minden évben fellilvizsgaljak. (beszamoldk)
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1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gydjtése, segit6 bels (6tletek,
egyéni erGsségek) és kuls6 eréforrasok (példaul palyazati lehet8ségek) és szakmai tdmogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

teljestil

Innovativ, magasan képzett a tantestiilet, szivesen alkalmaznak (j médszereket, eszk6zoket,
munkaformdkat. Aktivak, kezdeményezGek és kreativak a pedagdgusok, érzik, hogy a vezet6ség részérél
tdmogatott az btletek, lehetéségek megfogalmazdsa, megvaldsitdsa, ezért szivesen és bdtran osztjgk meg
észrevételeiket. A J6 gyakorlatokat, egyéni segité étleteket, médszereket egymds segitésére, a problémdk
megolddsdra haszndljdk fel. (pedagdgus interju)

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalosulasa.
megfelelé

1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak megvalosulasa.
kiemelked6

1.3. A stratégiai tervek megvalosulasanak el8segitése a tanévekre bontott éves tervek

alkalmazasaval.
kiemelkedd

1.4. Az éves tervek és a beszamolék 6sszhangjanak megvalosulasa.
megfelelé

1.5. A pedagogiai folyamatok kévethet6k a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelked6

1.6. Az intézményi célok elérését tamogat6 ellendrzési rendszer mikodtetése.
fejleszthetd

1.7. Az intézményi dnértékelési rendszer jogszabalynak megfeleld mikodtetése.
kiemelkedé

1.8. A pedagogiai program alapelveivel és kovetelményeivel dsszhangban allé mérési, ellendrzési
és értékelési rendszer mikodtetése.
fejleszthetd

1.9. Az ellen8rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
fejleszthetd

Fejleszthetd tevékenységek

A mérési, ellen8rzési, értékelési rendszer miikodését hatékonyabbé kell tenni a mérési eredmények
javitasa érdekében. A visszacsatolas a kovetkez8 évi tervez8munkaban szikséges. Az orszagos
kompetenciamérések eredményeinek elemzésében az intézmény nem kovetkezetes. Az
eredményeknek megfelel§ korrekciok jovébeni tervezése elvart.
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Kiemelked6 tevékenységek

Az oktatd, nevel§ munka tervezési és stratégiai dokumentumai vildgosak, egyértelmiek, naprakészek
és szUkség esetén egymasra épulnek. A célok meghatarozasanal figyelembe veszik az intézmény
sajatossagait. Kiemelked® a megel6z8 mérések és értékelések eredményeinek elemzése. Valamint
fontos, hogy a nagy létszamra val6 tekintettel nagy hangsulyt kapnak bennuk a kilénés banasmaédot
igényl6 gyermekekkel valo foglalkozas alapelvei. Az intézményben tapasztalt tervez6munka
szinvonalas.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés 97,22%
2.1. Hogyan val6sulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi 6nértékelésben kdvethet8k az eredmények (kilonds
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a didkdnkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

teljesiil

A beszdmoldk az eredmények alapjdn, az osztdlyféndkok, didkok és a fejlesztéssel foglalkozé
pedagdgusok véleménye, javaslatdra éplil. A tanuldi létszamnak k6szénhetben kiemelt figyelmet
forditanak a tehetséggondozdsra, felzdrkdztatdsra és fejlesztésre, melyeket intézményi
dokumentumokban, pl. a munkatervben is kiemelnek. A tanuléi eredmények jelent8s tamponként
szolgdlnak az oktatds-nevelés eredményességérdl. Ezeket a szaktandrokkal és a fejleszt6pedagogussal
értekezleteken kéz6sen elemzi, értékelik. (Beszdmoldk, interju a sziil6kkel, a pedagégusokkal)

2.1.2. Tamogatd szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat.
teljestil

A kiemelt figyelmet igénylé tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység jol miikodik: a tehetség,
képességek kibontakoztatdsdt segitb tevékenységek, differencidlds megjelenik. A tanuldsi kudarcnak kitett
tanuldk felzarkdzdsat segitd pedagdgia (gyogypedagdgus) kiemelten jelen van. (Nevel6testiileti interju,
vezetdi interju, beszdmoldk)

2.1.3. Atanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedago6gusok az intézményben.

teljesiil

Kis teleplilésekrdl, kis iskoldrél van szé. Mindenki ismer mindenkit. [gy, a pedagdgusok ismerik a didkok
csalddi hdtterét, de az iskoldban alkalmazzadk a szocidlis képességek felmérésére szolgdlé vdltozatos
mdodszereket is. (Interji a pedagdgusokkal, a sziil6kkel)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulék személyes és szocialis képességeit (kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 tanuldkra)?

2.2.1. A pedagbgusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulék személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyd modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

inkabb teljesiil

Gydgypedagdgussal rendelkezik az intézmény, akinek vannak lehet8ségei a tuddsmegosztdsra. (Interju a
pedagdgusokkal)
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2.3.

2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kdvetik, s ha szlikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

teljestil

Az intézményben m(ikédd szakmai csoportokban érvényesiil a tervszer(iség, az egymdsra éplilés és az
0sszehangoltsdg .Az er8sségeket és a fejleszthetd terlileteket rendszeresen meghatdrozzak, ha sziikséges,
korrekciét hajtanak végre. (Dokumentumok, interju a pedagdgusokkal, a vezetével)

2.2.3. Afejlesztés megvaldsulasa nyomon kovetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tandran kivili tevékenységek), DOK programokban.

teljestil

A fejlesztési eredményeket a testiilet a dokumentumokban régziti és annak adekvdtan végzi napi
gyakorlatdt, illetve a tandrdn kiviili tevékenységeket, a kzdsségi programokat, rendezvényeket.
(NevelGtestiileti interju, kérdéiv, értékelési dokumentumok)

Hogyan térténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl8 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfelel6
informaciodkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktaté munkajukban.

teljesiil

Az eltérd szocidlis és szociokulturdlis kbzegbdl érkez6 tanuldink felé nyitottak. Pozitiv hatdsa van ezen

sokszindiségiiknek, mind a tanuldk, mind a pedagdgusok tekintetében. A kiemelt figyelmet igénylé tanuldk

mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfelelé informdcidkkal, és alkalmazzdk azokat a nevels,
fejleszt6 és oktaté munkdjukban. Folyamatos a pedagdgusok kozotti kommunikdcio.

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden tanulo
szocialis helyzetérdl.

teljesiil

Mdr évodds kortdl ismerik a gyerekeket, csalddokat. Egyéni bdndsmdd érvényesiil, szoros az
egylttmiikédés a hdtrdnykompenzdcidban érintett partnerekkel. Az iskola ifjusagvédelmi felelBse is
tdjékoztatja a kollégdkat az egyes tanuldk szocidlis helyzetérdl. Néhdny osztdlyféndk csalddldtogatdst is
végez. Tartjdk a kapcsolatot a gyermekvédelmi szolgdlatokkal.(A pedagdgusokkal készitett interju)

2.3.3. Az intézmény tdmogatd rendszert mikodtet: Felzarkbztatast célzd egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatasi médszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és m(ikddteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogaté halozattal. Stb.

teljesiil

A Pedagdgiai Programban hatdrozzdk meg a kiemelt figyelmet igénylé tanuldkkal kapcsolatos
pedagdgiai tevékenységet, a tehetség, képesség kibontakoztatdsdt segitd tevékenységeket, a
differencidldst, a tanuldsi kudarcnak kitett tanuldk felzdrkézdsdt segitd pedagdgidt, a beilleszkedési,
magatartdsi és tanuldsi nehézségekkel kiizd6k segitését. A szakmai munkak6z6sségek munkatervében
pedig nyomon kévethet6 a megvaldsitds folyamata.
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2.4.

2.5.

Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6nallé tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval
dsszhangban torténik a nevelési-oktatasi mddszerek, eljardsok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és
azok bevezetésének megtervezése.

inkabb teljesiil

Az 6ndllé tanulds tdmogatdsa tervezett, de folyamatosan kell annak metodikdjdt dtalakitani, fejleszteni,
ahogy a kériilmények is folyamatosan vdltoznak. (Interji a pedagdgusokkal)

2.4.2. Az alulteljesit6, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igény( tanuldk
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

teljesiil

A pedagdgusok megismerik a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkrdl készitett szakvéleményt. Alapelvdrds
szdmukra, hogy a lehetéségek szerint differencidlt tanuldsi tevékenységet valdsitsanak meg. A
pedagdgusok egymdssal konzultdlva alkalmazzdk a megfelelé médszereket, széles mddszertani
kultardval rendelkeznek. (A pedagdgusok képviselbivel készitett interju, Intézkedési terv)

2.4.3. A pedagbgusok az 6nallé tanuldshoz szakszer( Utmutatast és megfelel6 tanulasi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa médszertanat.

teljesiil

A felzdarkdztatds kiemelt feladat az intézményben, a lemaradé tanuldk tervszeriien és rendszeresen
kapnak segitséget. Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatdsdra. A nevelés és oktatds
személyre sz016: a pedagdgusok ismerik a tanuldkat, testi és szellemi képességeiket, tor6dnek értelmi,
érzelmi fejlédésiikkel. (PP, munkatervek, interjuk)

Hogyan térténik a tanulok egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagégiai
programban el6irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamol6kbdl kévethetd.

teljesiil

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata Pedagdgiai Programjuk
része, a munkatervekben és a beszamoldkban is nyomon kévethetd. Az intézmény nagy hangsulyt fektet
a tanuldk kérnyezettudatos nevelésére, egészséges életmaédra valé nevelésére. Az Oko Iskola, Allatbardt
iskola és Energiatudatos iskola cimek elnyerése jol tiikrdzi, hogy iskoldban mindennaposak a
fenntarthatd fejl6dés érdekében torténd lépések, foglalkozdsok. Az iskoldban jelen van a komposztalds, a
szelektiv hulladékgydijtés, haszndlt olaj- és elemgydijtés, biokert. (Sziil6i kérdbiv, Nevelbtestiileti kérdbiv,
Pedagdgiai Program, Eves munkatervek és beszdmoldk, Interjuik)

2.5.2. Atanoran kivili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

teljesiil

Rendszeresek és elGre tervezettek azok a tandrdn kiviili tevékenységek, melyek az egészséget és a
kérnyezettudatossdgot szolgdljdk. (Interju a sziil6kkel, a vezetével, PP, SzMSz)
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2.6.

2.5.3. Az intézményben a tanuléknak lehet8séglik van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem
egyéb nem tanoérai keretek kdzoétt is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejlédés kérdéseivel.

teljestil

Fenntarthatésdgi témahét, Vildgnapok (Féld-, Allatok vilégnapja, Madarak-, fék napja) megiinneplése,
Energiatakarékossdg. Ezek azok a programok, amelyek lehet8séget biztositanak a didkoknak, hogy
megismerjék a fenntarthaté fejl6dédés fogalmdt és gyakorlati haszndt. A Ferté-Hansdg Nemzeti Parkkal
vald kapcsolat, illetve Fert6rdkos helyi jellegzetességét kihaszndlva nagy hangsulyt tudnak fektetni az
OKO iskola, Allatbardt iskola valamint az Energiatudatos iskola cim tovdbbi fenntartdsdra. (Interju a
vezetével, PP, munkaterv)

Hogyan segiti az intézmény a tanulék egytttmikodését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kdzdsségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.
teljesiil

Az intézményben nagy hangsulyt kap a nevelés, a tanuldk megismerik az erkdlcsi normdkat, képessé
vdlnak arra, hogy tudatosan vdllalt értékrend szerint alakitsdk életiiket. Kiilbn hangsulyt helyeznek az
ADHD-s, autista tanuldk beilleszkedésére. (Nevelbtestiileti interju, nevelGtestiileti kérd6iv, sziiléi interjd,
vezetdi interju)

2.6.2. A pedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valésitjdk meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését.
teljesiil

A tantestiilet tagjai folyamatosan konzultdlinak egymdssal ebben a kérdésben és segitik egymdst a
megvalésitdsban. (nevel6testiileti interj)

2.6.3. A beszamoldkbél kdvethet8k az alapelvek és a feladatok megvalésitdsanak eredményei,
k16nos tekintettel az osztalyfénokok, a didkdnkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a tdmogaté szervezeti kultdrara.

teljestil

Az intézmény nagy hangsulyt fektet a tandrdn kiviili tevékenységek szervezésére, fontosnak tartja a
nemzeti hagyomdnyok megismertetését. Aktiv résztvevije a teleplilés életének. Az intézményi
hagyomdnyok dpoldsa a munkatervekben és beszamoldkban, munkakdzdsségi munkatervekben nyomon
kovethetd. (Munkatervek, beszémoldk)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk kézotti
folyamatos informaciécserét és egyuttmikodést.

teljesiil

Internetes kapcsolattartds (Kréta), napi, személyes taldlkozdsok biztositjak a folyamatos informdcidcserét
és az egylittmlkddést. (Interju a pedagdgusokkal)
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2.7. Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kézott valésulnak meg?

2.7.1. K6z0sségi programokat szervez az intézmény.
teljestil

Rendszeres k6z6sségi programjaik vannak: iskolanap, DOK programok, az osztdlyfé6néki munkak6z6sség
dltal szervezett egyéb gyerekprogramok. (Interju a pedagdgusokkal, a vezetével, PP, munkaterv)

2.7.2. KbzOsségi programokat szervez a diakdnkormanyzat.
teljestil

Iskolai k6z6s programokon vesznek részt, bekapcsolodnak kirdnduldsokba, osztdlyprogramokba,
szervezésbe iskola napon is.

2.7.3. A szul6k a megfeleld kereteken belll részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.
teljestil

Az intézmény bevonja a sziil6ket a k6z0sség életébe, az intézményi hagyomdnyok dpoldsdba, iskolai
foglalkozdsokba, siitivdsdr. Kirdnduldsok, nyilt érdk, iskola napok stb.(sziil6i kérdéiv, interjuk)

2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a szil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kultarat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

teljesiil
Az intézményben a didkoknak, sziil6knek lehetdséglik van arra, hogy bekapcsolédjanak az éket érintd

dbntések elbkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és vdltozdsokat kezdeményezzenek. (beszdmoldk,
kérdéivek, interjuk)

2.7.5. Arészvétellel, az intézmény mikodésébe valo bevonodassal és a didkok onszervez8désének
lehet&ségeivel a tanuldk és a sziildk elégedettek.

teljesiil
Az intézményben a tanuldk sziileivel valé kapcsolattartds formdi megfelel6ek, hatékonyan biztositjdk a

szll6k szamdra, hogy hozzdjussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informdciékhoz.
(sziil6i interju, nevelbtestiileti interju, vezetdi interju)

Tevékenységek

2.1. A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok
megvaldsulasa.
kiemelked6

2.2. A tanulék személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kdvethet8ségének

megvalosulasa.
kiemelked6

2.3. A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikddtetése.
kiemelked6
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2.4. A pedagégiai programmal 6sszhangban [év8 6nallé tanuldstamogatasi gyakorlat
megvaldsitasa.
megfelelé

2.5. A pedagogiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kérnyezettudatos életmddra

nevelés tdmogatasa.
kiemelked6

2.6. A pedagégiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évd

tanuloi egylttmkodés tdmogatasa.
megfelelé

2.7. A tobb szinten és eredményesen szervez6d6 kozdsségépitd programok megvaldsulasa.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek

Uj médszerek megismerése és alkalmazésa a tanuldk személyes és szociélis képességének fejlesztése
terén. Az intézményen belul megfelel6 legyen az informacié eljutasa az alkalmazotti k6zosség minden
tagjahoz. Szul6k részérél igényként felmertlt tehetséggondozé foglalkozasok, szakkdrok, versenyek
szervezése, kulondsen sport terén. A folyamatosan valtozé vilag rakényszeriti a pedagbgusokat arra,
hogy a tanulas képességének atadasat folyamatosan Ujragondoljak és szakemberek bevonasaval
erdsitsék. E téren a szakember hidny és a csaladi nevelés fogyatékossaga neheziti a munkat, és
Ujratermeli annak mennyiségét.

Kiemelked6 tevékenységek

Szamtalan programmal rendelkeznek a személyiségfejlesztés és kozosségformalas terén. Kiemelt
pedagogiai alapelvik a tanuldk teljes személyiségének fejlesztése, a tanulék korszer(i ismereteinek,
képességeinek, készségeinek kialakitasa és bdvitése. Nevelbtestlletlk szellemileg, erkdlcsileg és
testileg is egészséges nemzedéket kivan nevelni. Er8ssége az intézménynek az egytittgondolkodas a
szulBkkel és didkokkal és kildd partnerekkel a kozdsségfejlesztést szolgald programok rendszere,
gyakorlata.

3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval 6sszefliggé eredmények 69,23%
3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.
teljesiil

A PP-ben régzitik a tanulds-tanitds eredményességét. A feladatok felsoroldsa sordn kitérnek erre

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

teljesiil

Az 6nértékelési jegyz6konyvbdl és az interjukbdl is kidertilt, hogy a sziil6k , fenntarté és dnkormdnyzat
véleményét is kikérik a sikertényez6k azonositdsdhoz.
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3.2.

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozéan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankertleti szint, telepulési szint, tovabbtanulasi mutaték, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsol6dasi mutatok (évismétlék, magantanulok, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (szUl6, pedagodgus, tanuld), neveltségi mutatodk. Stb.

inkabb teljesiil

A kompetencia mérések eredményeinek elemzése nem minden alkalommal valésult meg. A tanév végi
eredményeket, és versenyeredményeket nyilvdntartjék. A lemorzsoléddsi mutatdkat figyelemmel kisérik.
(interjuk)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

nem teljesdil

Az orszdgos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje romldst mutat. A CSH
index nem minden tanévben késziilhetett el a kevés adat miatt. (Feltoltétt dokumentumok alapjdn) A
pedagogus interju sordn a tanuldk érdektelenségét emlitették okként.

Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsoléd6 eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

inkabb teljesiil

Az OKM mérések eredményei javitdsra szorulnak. A didkok nagy tobbsége szakgimndziumban tanul
tovabb. A német nemzetiségi versenyeken szép eredményeket érnek el. A nyolcadikosok kéziil tobben
Junior nyelvvizsgdt tesznek.

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhet6 modon is dokumentdlhaté (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

inkdbb teljesiil

A német nyelv oktatdsa eredményes, a felvételi eredmények javitdsra szorulnak. A sziil6k és pedagogusok
véleménye szerint a tanuldk hidnyossdgai az online oktatds sordn keletkeztek.

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzajarul.
teljestil

A tantestiilet nagy része az utobbi években kicserél6dott, a maraddk és az uj kollégak tébbsége
hozzdjdrul az eredmények eléréséhez. (Interjuk)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.
teljestil

Oko iskola, Allatbardt iskola, Energiatudatos iskola cimmel rendelkeznek.

https://www.oktatas.hu/pem_pemadmin/!/#!/tanfel/Folyamatok/TanfelugyeletiEgyseg/KRTOT2LMLSL4WW1A/Ertekeles

15/29



2023. 04. 18. 11:29 Tanfelligyelet - Pedagogus-életpalyamodell

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?
3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szol6 informaciok belsé
nyilvanossagaraol.
inkdbb nem teljestil
Nem torténik meg az OKM eredmények elemzése a testiilettel. (interju a pedagdgusokkal) A félévi és
éwvégi eredményeket elemzik.
3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestuleti feladat.
inkdabb nem teljestil
Az OKM eredményeket az iskola vezetése elemzi, illetve a mérések lebonyolitdsdval megbizott pedagdgus.
A bels6 mérések eredményeit a munkak6z6sségek elemzik. (interjik)
3.3.3. A belsd és kulsd mérési eredmények felhasznalasra kertlnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.
inkabb teljesiil
Az intézményi dnértékelés dokumentumaiban megjelenik a mérési eredmények elemzése.
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?
3.4.1. A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
teljestil
A tanuldk tovdbbtanuldsdt nyomon kévetik.
3.4.2. A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdégiai munka fejlesztésére.
inkabb teljesiil
A megkapott eredményeket felhaszndljdk, de nem minden intézménybdl kapnak visszajelzést az
eredményekrél. (Interju)
Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasdnak megvalésulasa.
fejleszthetd

3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljestilése.
megfelelé

3.3. A belsd és kiilsé mérési eredmények intézményi szint(i k6zos elemzése, a szakmai tanulsdgok
levonasa és visszacsatolasa.
fejleszthetd

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ik6dé a tanulék tanuldsi Gtjanak kévetése.
megfelelé
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Fejleszthetd tevékenységek
Az OKM mérések eredményeinek nyilvantartasa, elemzése, javitasa. Az eredmények szakmai
tanulsagainak levonasa. Intézkedési terv készitése a mérési eredmények javitasa érdekében.

Kiemelked6 tevékenységek
A német nemzetiségi oktatas kiemelkedd az intézményben. A tanuldk egy része junior nyelvvizsgat is
tesz. Tobben tanulnak tovabb olyan kdzépiskolaban, ahol a német nyelvet hasznalja.

4. Belsé kapcsolatok, egyuttmiikodés, kommunikacié 91,67%

4.1. Milyen pedagégus szakmai k6zésségek miikédnek az intézményben, melyek a fé tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kulénb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egylittmikodése jellemzd
(szakmai) munkakozdsségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok kézdssége, fejlesztd csoportok.

teljesiil

Az intézményben hdrom munkakézbsség miikodik. Kis létszamu a tantestiilet, igy nagyon sok az dttanitds
a két tagozat k6zott, igy ismerik egymds munkdjat. (Interju)

4.1.2. A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koruket, 6nall6 munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzak meg.

teljesiil

A munkak6z06sségi munkatervek az intézmény munkatervére épiilnek. (Munkaterv)

4.1.3. A szakmai kozosségek vezet8inek hatas- és jogkore tisztazott.
inkabb teljesiil

A hatdskorék tisztdzottak, az intézményi ellenbrzésben a munkak6z6sség vezetbk ritkdn vesznek részt
(interjuk)

4.1.4. Csoportok kozotti egyuttmikddésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljesiil

A csoportok k6zott szoros az egylittm(ikodés, segitik egymds munkdjdt. Alsé és felsé tagozat k6zotti
dtmenet megkoénnyitése érdekében figyelemmel kisérik egymds munkdjat. A havi értekezleteken mindenki
részt vesz. (interjuk)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen bellli egylttmUkodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

teljesiil

Az intézmény vezetése lehetdséget teremt, és 6szténézi az intézményen beliili egytittmiikbdéseket.
(vezetdi és pedagogus interju)

4.1.6. A munkakdzdsségek bevonasaval torténik a pedagégiai folyamatok megvalodsitdsanak
ellenbrzése, értékelése.

inkabb teljesiil

Az intézmény belsé ellendrzését fbleg az intézmény vezetdje végzi. (interjuk)
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4.2.

4.3.

4.1.7. Atanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tul a
pedagoégusok kezdeményez8en egytttmikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité
szakemberekkel a felmertil6 problémak megoldasaban.

teljesil

Az intézményben sok az SNI-s, BTMN-es tanuld. Az utébbi id6ben tobb ADHD-s és autizmus
spektrumzavaros tanuld is van. Nevelésiik érdekében szoros egyiittmiik6désre van sziikség a
pedagdgusok és a gyégypedagdgus, szakszolgdlat és szlil6k kozott. (interju)

Hogyan térténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultlra és a szakmai mhelymunka.
teljestil

Az intézményben rendezvénycsoport, OKO munkacsoport, nyelvi csoport, magyar munkacsoport,
mdivészeti munkacsoport, alsés munkak6z06sség, fels6s munkakdzdsség miikodik. Sziikség esetén az egy
osztdlyban tanitok is szakmai eszmecserét folytatnak. (SZMSZ, interjuk)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

inkabb teljesiil

Napi tapasztalatcsere az aktudlis kérdésekben. Alkalomszerti egyes tovdbbképzések utdn. (interju)

4.2.3. A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakdzdsségek komoly feladatot vallalnak.
teljestil

Az alsds és fels6s munkakdzdsség szervezi a tapasztalatcseréket. Tankénywvdlasztds a munkak6zosségek,
azonos tantdrgyat oktatdk feladata. Az Uj ismereteket sziinetekben, elektronikus formdban adjdk dt
egymdsnak.

Hogyan térténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyu informaciéaramlast tamogatd kommunikaciés rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.
teljestil

Az informdciédaramlds elsédleges eszkdze kis intézmény Iévén a szobeli megbeszélés. A tandriban
falidjsdgot tizemeltetnek. Elektronikus levelezést folytatnak. (interju)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio.
teljestil

Az intézményben az informdciddramlds szervezett és hatékony. (interjuk)

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.
teljestil

Az informdciédramlds elsédleges eszkdze kis intézmény lévén a szobeli megbeszélés. A tandriban
falidjsagot lizemeltetnek. Elektronikus levelezést folytatnak.
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4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamdara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.
teljestil

Az intézmény jol felszerelt informatikai eszkézbkkel, kbnyvtdr is mikédik oz intézményben. (interju)

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.
teljesiil

Az iskoldban évnyitd, évzard, félévi, osztdlyozd, nevelési, havi, heti értekezlet 6sszehivdsa torténik, mely

minden résztvev8 szdmdra fontos. Rendkiviili esemény esetén hivnak még dssze értekezletet, melyen az

érdekeltek vesznek részt. (interju)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

inkabb teljesiil

A belsé ellendrzést értékelés koveti, de ezek gyakorisdgat javasolt ndvelni.

Tevékenységek

4.1. A pedagdgusok tobbszintl egylttmikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal

0sszhangban térténd megvaldsulasa.
kiemelked6

4.2. Rendszeres, magas szinvonalu belsd tudasmegosztas.
megfelelé

4.3. Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mikodsé kommunikaciés rendszer mikodése.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek
Az intézményben a bels6 tuddsmegosztas fejleszthetd. A tovabbképzéseken szerzett informacidk nem

minden érintetthez jutnak el. Az intézményben a bels ellen8rzés gyakorisaga. A munkak6zosség
vezetdk, és az igazgatohelyettes bevonasa az ellenbrzésekbe.

Kiemelked6 tevékenységek
A tagozatok kozotti informacidéaramlas. A gyégypedagodgus és a pedagdgusok szakmai

egyUttmUkodése.

5. Az intézmény kuilsé kapcsolatai 92,31%
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban a vezetés irdnyitasaval megtorténik a
kilsé partnerek azonositasa, kdztik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

teljesiil
A kulcsfontossdgti partnerek, KLIK, POK, Onkormdnyzat, Német Onkormdnyzat, 6voda, gyermekvédelem,
Ferté-Hansdg Nemzeti Park, kdrnyék iskoldi (interjik)
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5.2.

5.3.

5.1.2. A klils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.
teljesiil

A kiils6 partnereket az iskola minden dolgozdja ismeri, a kapcsolattartds folyamatos. (Interju)

Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekr6l tartalomleirassal is
rendelkezik.

inkdabb nem teljesiil

A kiils6 partnerekkel valé kapcsolattartds folyamatos, errél az intézmény tartalomleirdssal nem
rendelkezik.

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kulsd partnerekkel valé
egyeztetés.

teljesiil

Az éves munkaterveket a fenntarténak beklildik. A falu vezetésével egyeztetik a programokon vald tanuldi
részvételt. A pdlydzatokon vald részvételt a kbrnyezé telepliilések iskoldival egyeztetik. (interjuk,
munkatervek, beszdmoldk)

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

teljestil

Megtorténik az igények felmérése. A sziil6k iranydban is folyamatos az igényfelmérés. Tantdrgyi
Orakeretet is a szlil8i igények figyelembe vételével dllitottdk 6ssze. (szil6i interju)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethet8 az intézmény panaszkezelése.
teljestil

Az intézmény panaszkezelési szabdlyzattal rendelkezik, ami az intézmény honlapjdn is megtaldlhatd.

Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt moédon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesiil

Az intézmény a tdjékoztatdsi kitelezettségének eleget tesz. A honlapon is megtaldlhaték az informdaciok.

5.3.2. Az intézmény a helyben szokdsos mdédon tajékoztatja kilsd partereit (az informacidatadas
szébeli, digitalis vagy papiralapu).
teljesiil

Az informdciédtadds a legtobb esetben szdbeli, de a papiralapd, illetve digitdlis tajékoztatdst is
alkalmazzdk.
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5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felUlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

inkabb teljesiil

Torekednek a kétoldalu kommunikdcid folyamatossdgdra és pontossdgdra. A visszacsatolds nem minden
esetben torténik meg. (Sziiléi interju)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepuilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei szint, orszagos
szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kulénb6z8 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

teljesiil

Mithrdsz futéverseny, Mdrton napi felvonulds, Viz Vilagnapja a Soproni Vizmi ZRT-nél, Madarak és Fdk
Napja a Fert6-Hansdg Nemzeti Parkban. Szemétszedés az nkormdnyzat tarsadalmi szervezeteivel.

5.4.2. A pedagbgusok és a tanuldk részt vesznek a kilonboz8 helyi/regionalis rendezvényeken.
teljesiil

A pedagdgusok és a tanuldk aktivan részt vesznek a rendezvényeken, linnepi misor, néptdnccsoport,
citera zenekar. (interjuk)

5.4.3. Az intézmény kiemelked& szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kuldnbozd helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

teljesiil

OKO iskola, Allatbardt iskola, Energiatudatos Iskola.

sz

egyUttm(ikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagogusok és tanuldk
részvételét olyan projektekben, amelyek er@sitik a résztvevékben a fenntarthaté fejl6dés
szemléletmaodjat.

teljestil

Az intézmény dolgozéi és tanuldi szdmdra nagyon fontos a fenntarthatésdg. OKO munkacsoport
dolgozik az intézményben. Részt vesznek a kiilonbézé OKO projektekben.

Tevékenységek

5.1. A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat tamogaté partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelked6

5.2. A partnerekkel vald egylttm(ikddés az intézményi dokumentumokban szabdlyozott.
kiemelked6

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
kiemelked6
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5.4. Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kdvethetd.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek
Az intézményi tanfellgyelet ezen a terilileten nem talalt fejleszthetd teriletet.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény kdzponti szerepet tolt be Fert8rakos telepuilés oktatasi, kulturalis, sport és civil
kdzéletében. Allandé szerepl6i a falu kulturalis eseményeinek. Nagyon j6 kapcsolatot &polnak a civil
szervezetekkel. A hagyomanydrzés is fontos az intézmény életében. Kiemelked6 az intézmény OKO
tudatossaga.

6. A pedagégiai miikodés feltételei 93,59%
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési struktirajanak, pedagoégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasdhoz szikséges
infrastruktlra meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

teljesiil

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktaté munka
humdner6forrds-sziikségletérél. A humdneréforrds sziikségletben bekévetkez6 hidnyt, a felmerdilt
problémdkat idejében jelzi a fenntarté szamdra. Az intézmény miikbdésének minGségét nagymértékben
meghatdrozza a rendelkezésre dll6 tdrgyi és humdn infrastruktdra, ezért kiilbn6sen fontosnak tarjdk,
hogy az intézmény a rendelkezésre dll6 lehetdségeit a lehetd legjobban haszndlja ki. Az intézmény a
tanuldsi-tanitdsi folyamat targyi kérnyezetét a pedagdgiai céljainak megfelel6en alakitotta ki. Az
intézményi céljdnak tekinti az egylittmiikédé, motivalé szakmai kérnyezet kialakitdsdt. Sajnos a
tornaterem mérete nem megfeleld, szeretnének egy nagyobb termet sportoldsi lehetéségekre.(PP,
Munkaterv, beszdmolé, interjuk)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka feltételeit és pedagogiai
céljait.

teljesiil
A folyamatosan egyeztet és felméréseket végeznek szakemberek bevondsdval az éplilet feldjitdsi

teendGir6l, lehetséges bdutor, informatikai és taneszk6z-fejlesztések lehetbségeirdl. (vezetdi beszamold,
interjuk, intézményi bejdrds)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthat6 fejlédés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a szul8k és a kiilsd
partnerek felé.

teljesiil

Az intézmény céljdnak tekinti az egylittmiik6d6, motivald szakmai kbérnyezet kialakitdsdt, mik6zben
torekszik a tudatos takarékos felhaszndldsra. (bejdrds, interju a vezetével)
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6.2.

Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a kiilénleges banasmaédot igényl6 tanuldk nevelésének,

oktatasanak?

6.3.

6.4.

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
teljesiil

Az intézkedési terve redlis és felmérésen alapul. (Intézkedési terv)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel targyi eszk6zok.

teljesiil
A tdrgyi krnyezet a kiilbnleges bandsmddot igénylb tanuldk nevelésének, oktatdsdnak megfelel. A

pedagogusok a cél érdekében nyitottak az uj modszerekhez, tanuldsszervezési eljdrdsokhoz.(interjuk,
intézményi bejards)

Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktaté munkajaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tandran valé alkalmazasuk nyomon kovethetd.

inkdbb teljesiil
Projektor, szamitdgép, interaktiv tdbla ahol van, alkalmazzak, haszndljdk a kollégdk, bdar az eszk6z6k

feldjitdsra ill. olykor mdr cserére szorulnak, ill. djak beszerzése is sziikséges lenne. (Intézmény bejardsa,
interjuk)

Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktirajanak, pedagoégiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6-
oktatd munka humaneréforras-szikségletérol.

inkdbb teljesiil

A humdner6forrds sziikségletei a jelenben még teljestilnek, de semmi garancia nincs arra, hogy e helyzet
nem fog rohamosan romlani a kézeljévében Sajat gyégypedagdgus Idtja el az SNI és BTMN-s didkokat.
Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktaté munka
humdner6forrds-sziikségletérél. A humdneréforrds sziikségletben bekévetkezd hidnyt, a felmeriilt
problémdkat idejében jelzi a fenntarté szamdra. (Eves munkatervek és beszdmol6k, Interjuk)

6.4.2. A humaneré&forras szikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmertlt problémakat idejében jelzi
a fenntarté szamara.
teljestil

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktaté munka
humdner6forrds-sziikségletérdl. A humdneréforrds sziikségletben bekdvetkezd hidnyt, a felmeriilt
problémdkat idejében jelzi a fenntarté szamdra. (munkaterv, interju)

6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

inkabb teljesiil

Térekszenek egyenl6 terhelésre, de az egyének teherbirdsa is mds és mds. A feladatok leosztdsdban a
munkak6z6sségek vezetdi is segitenek, mert nagyobb rdldatdsuk van a kisebb csoportjukra. (vezetdi és
nevelGtestiileti interju)
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6.4.4. A pedagbgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

teljestil

A pedagdgusok végzettsége, szakképzettsége megfelel a nevelb - oktaté munka feltételeinek. (Interju a
vezetével)

6.4.5. Az intézmény pedagodgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és szikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

teljestil

A tovdbbképzéseket els6sorban a jogszabdlyok szerint, az intézményi céloknak megfeleléen tervezik meg,
de figyelembe veszik a pedagdgusok az egyéni életpdlya-terveit, érdeklédési kdrét, tovabbfejlédési igényét

is. Els6sorban a pdlydzatokhoz kapcsolddd vagy egyéb ingyenes képzéseket haszndljdk ki. (Interju a
vezetdvel) A tovdbbképzések tervezése sordn megjelennek az intézményi célok és sziikségletek (pl. a

szakos elldtottsdg biztositdsa). Az intézmény tdmogatja az egyéni életpdlydkhoz igazodd tovabbképzések

elvégzését is.

6.4.6. A vezet6k felkészultek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

teljesiil

6.5. Milyen szervezeti kultdraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultdra
fejlesztésében.

teljesiil

Az intézmény vezetése kezdeményezi és tdmogatja a nevel6-oktatéd munka tervszerd fejlesztését, a

korszerdisité és Ujito torekvések kibontakozdsat. (Pedagdgiai program, SZMSZ, Pedagogusok képviselGivel

készitett interju)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultlrajat a k6zosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljestil
A szakmai munkakéz6sségek és a nevelGtestiilet véleményét a tervezésben, déntéselbkészitésben
figyelembe veszi az iskolavezetés. Az intézményi alapdokumentumokban régzitik a nevel6-oktaté munka
céljait. A célkitiizéseket a munkaterv tartalmazza, ezt is k6zosen alakitjdk ki, egytitt fogadjdk el. A
munkak6z6sségek munkatervei és a tanmenetek lebontva tartalmazzdk a konkrét feladatokat. (Interjuk,
Pedagdgiai Program, Eves munkatervek és beszdmolék)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyuttmikodésére a magas szintl
belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.

teljesiil

A nevelGtestiilet nagy része innovdcidra nyitott, elkételezett, nagy munkabirdsu. Az egyiittmik6dés
meghatdrozott szervezeti keretek kozott és egyedileg is megvaldsul. (Vezetével és Pedagdgusokkal
készitett interju, NevelGtestiileti kérdéiv)
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6.6.

6.7.

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gydjtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen belul és kivul.
inkabb teljestil

Az intézmény munkatdrsai megosztjdk a j6 tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az
intézményen beliil, de ez lehetne intenzivebb, innovativabb. (Interju a pedagdgusokkal)

Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet8k a szervezet mikodésében, és a nevel8-oktaté munka részét
képezik.

teljestil

Az iskola nagy gondot fordit a hagyomdnydpolé/hogyomdnyteremté tevékenységre. Mindig méltéan
megtinneplik a nemzeti linnepeket, emléknapokat, jeles napokat, és sajdt linnepeik, rendezvényeik is
vannak, melyek komoly két6dést alakitanak ki a gyermekek szamdra az iskola irdnt. (Interji a vezetdvel,
munkaterv, beszdmold, PP)

6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kulsé partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljesiil

Ismerik, dpoljgk hagyomdnyaikat, megismertetik a gyerekekkel, sziil6kkel is. Az intézmény munkaterve
havi bontdsban tartalmazza a hagyomdnyokat. Kiemelt helyet kapnak a tanitds-tanuldssal és oktatds-
neveléssel kapcsolatok feladatok (pl. vizsgdk, témahetek, projektnapok rendje) (PP, interjuk, beszdmoldk,
intézményi bejdrds)

Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskdrmegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel8sségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

teljesiil

Az SZMSZ-ben régzitett hatds- és jogkorok egyértelmiiek, részletesen szabdlyozottak. A feladat-, hatdskér-
és felelbsségmegosztds dltaldban el6irds szerint torténik. Az eredményeket az éves beszdmoldkban és
munkak6z6sségi beszamoldkban ismertetik. (SZMSZ, Vezetéi interja, Eves munkatervek és beszémoldk)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
teljesiil

A feladatmegosztds a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjdan térténik. Térekszenek egyenlé
terhelésre, de az egyének teherbirdsa is mds és mds. A feladatok leosztdsdban a munkakdzdsségek
vezetdi is segitenek, mert nagyobb rdldatdsuk van a kisebb csoportjukra. Az egyes feladatok feleléseit a
munkaterv havi lebontdsban tartalmazza. A hatdrid6k és a végrehajtds ellenbrzése havi e-mailek
formdjaban és / vagy személyes egyeztetés sordn keriilnek pontositdsra. (vezet8i és nevelGtestiileti
interju)
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6.8.

6.7.3. Afelel8sség és hataskordk megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasdban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megval6sulasat.

teljestil

Az intézményi bels6 szabdlyozds az intézményi SZMSZ alapjan miikédik. A szervezet felépitésének és
mikédésének jellemzdit, rendjét az SZMSZ 2. és 3. pontjai szabdlyozzdk a Pedagdgiai Programmal
0sszhangban.(Interjik, SZMSZ)

Hogyan térténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a

fejlesztésekbe?

6.9.

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elékészitésbe torténé bevonasa
- képességlk, szakértelmuk és a jogszabalyi el8irasok alapjan.
teljesiil

Minden déntés el6készitésében részt vdllalnak a pedagdgusok, igy a stratégiai dokumentumok és az éves
munkatervek elkészitésében is. (Interjik, SZMSZ)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
teljesiil

Igen, dokumentdalt. Az SZMSZ tartalmazza.

Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességlk, szakértelmuk, érdeklédéstik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

inkabb teljesiil

A kollégdk egy része észreveszi a hidnyossdgokat és 6ndlldan kezdeményezi a fejlesztéseket, tilnyomé
résziik az innovdciéba bevonhatd. (Vezetdi interju)

6.9.2. Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténz6
mdhelyfoglalkozasokra, forumokra.

teljesiil

Lehet8séget adnak az innovdcidt és a kreativitdst segité programok megvaldsitdsdra. (Interju a
pedagdgusokkal)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott a
testllet és az intézményvezetés.

teljesiil

Nyitottak mindenre, tanulnak egymdstdl. Folyamatos a kommunikdcié a tantestiilet tagjai k6z6tt.
Tamogatd légkér minden szinten. (interjuk)
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Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel6 infrastuktura
biztositasa.
megfelelé

6.2. A kulonleges banasmaoédot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatdsanak megfeleld targyi

kérnyezet kialakitasa.
kiemelked6

6.3. Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszk6zhasznalat.
kiemelked6

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel6 humaneréforras-

szikséglet biztositasa.
megfelelé

6.5. Magas szint( és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.
megfelelé

6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremt6 tevékenysége megvaldsul.
kiemelked6

6.7. Szabalyozott felel8sség- és hataskdrmegosztas.
kiemelked6

6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe valé bevonésa.
kiemelkedd

6.9. Innovaciéra nyitott szervezeti kultira mikddése.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek

A szervezeti kultdra akkor hatékony, ha annak minden szerepl&je él is abban ra vonatkozé jogaval,
melyre térekedni kell. A mindennapi hatékony m(ikddéshez szikséges feltételek hidnyossaga: -IKT
eszkozok, interaktiv tablak feldjitasa id&szerd.

Kiemelkedd tevékenységek

Intézményben teljes a szakos ellatottsag. Végzettséguk, képzettségik megfelel az oktaté munka
feltételeinek. A nevel8testllet nyitott az Uj mddszerekre, az Uj tanulas-szervezési eljarasokra.
Kulonbozd terlleteken térekednek tovabb képezni magukat a kollegak, akik az indulé képzésekré|
rendszeres tajékoztatast kapnak. Az iskola vezetése messzemenden tamogatja a képzéseket. A
tanaroknak az informatikai képzés fontos a tartalmi munka szinvonalanak emeléséhez, mivel a XXI.
szazadban a digitalis tartalommal gazdagitott tanérak elengedhetetlenek a szinvonal tartdsahoz, illetve
emeléséhez. Ezt a vezetés prioritasként kezeli. A meglévé IKT eszkdzok hasznalata rendszeres. Az
intézmény torekszik arra, hogy rendelkezésre alljanak a megfelel§ eszkdzok. Az igények felmérése
folyamatos, keresik a pénzligyi eszkdzoket, lehetéségeket, tovabba szdmitanak az allami kdltségvetés
forrasaira is. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, ezek nyomon kévetheték.
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7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott 100%
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

7.1.

Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felels miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé

dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.2.

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felels miniszter
altal kiadott tantervi szabdlyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

teljesiil
Rendszeresen fellilvizsgaljdk a jogszabdlyoknak valé megfelel6séget. Az intézmény Pedagdgiai Programja
tikrozi és tartalmazza a NAT-ban megfogalmazott pedagdgiai alapelveket, célkitiizéseket. Az oktatds a
jelenleg hatdlyos kerettantervi szabdlyzék alapjdn térténik.

7.1.2. A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljestil

A tartalmi szabdlyozék, a kérnyezet vdltozdsa, az intézményi eredmények ismeretében fellilvizsgdlta.
(vezetdi interju)

Hogyan térténik a pedagégiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa, megvalésitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagégiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

teljestil

A Pedagdgiai Program a jogszabdlyi és tartalmi elvdrdsokkal ésszhangban fogalmazza meg az intézmény
sajdtos nevelési-oktatdsi feladatait, céljait. (Pedagdgiai Program)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben régzitésre is kerdl.

teljestil

Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagdgiai programjdban foglaltak megvalésuldsdt.
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek litemezése, ami az éves
munkatervben régzitésre is kertil. (munkaterv)

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.
teljesiil

A tervek elektronikusan és papiralapon is megismerhetdk, nyilvdnossdguk biztositott. (intézmény
honlapja)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) j6l kdvethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sdk, a megvalosulast
jelz6 eredménymutatok.

teljesiil

A tervekben (éves munkaterv, tovdbbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jél kdvethetbk a pedagdgiai
program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felel6sék, a megvaldsuldst jelz6
eredménymutatok.(tervek)
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7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épulve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovBbeli igényeinek, elvarasainak.

teljestil

Az alapdokumentumok, képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
éplilve, annak érdekében torténik, hogy a pedagogus kollégdk szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvdrdsainak. (tervek)

7.2.6. A tanitasi modszerek, a nevel6-oktaté munkat tAmogatd papir alapu és digitalis tankényvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagoégiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.

teljesiil

A tanitdsi médszerek, az oktaté munkdt tdmogaté papir alapu és digitdlis tankdnyvek, segédanyagok
kivdlasztdsa és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal 6sszhangban torténik. (vezetsi
interju)

Tevékenységek

7.1. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
meghatarozott célok és a pedagdgiai program 6sszhangja.
kiemelked6

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepl6 kiemelt
stratégiai célok megvaldsitasa.
kiemelked6

Fejleszthetd tevékenységek
Fejleszthetd terlletet nem kivanunk megfogalmazni.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény pedagobgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel8s miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozd dokumentumban foglaltakkal. A pedagdgiai program a jogszabdlyi és
tartalmi elvardsokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait,
céljait. Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagégiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek Utemezése,
ami az éves munkatervben rogzitésre is kerul. A tervek nyilvanossaga biztositott.
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